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Das Manifest agiler
Architekturarbeit

Software Architecture Forum – 16.06.2026, München

Stefan Toth
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Jedes Unterfangen hat…
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Über Software-
Architektur
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Sichtweise von 1990
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Was passiert in den 1990ern?
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Sichtweise der 2000er Jahre
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Architektur

“The journey between vision and 
ultimate executable system is 
complex. 

[…] myriad decisions, some […] 
advance progress while others 
represent dead ends or trigger 
points for scrap and rework.” 

(Grady Booch)
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Architektur

“The life of a software architect is 
a long and rapid succession 
of suboptimal design decisions 
taken partly in the dark.” 

(Philippe Kruchten)
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Architektur und 
Agilität
A Perfect Match?
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Was macht „agil“ aus?
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Was macht „agil“ aus?
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McCormick Tribune Campus Centers auf der Illinois Tech Universität 
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Bottom-Up…

▪ Ziele von Nutzerinnen und 
Designer sind homogen 

▪ Es gibt Offenheit aber auch 
einen starken Rahmen 
(Stundenpläne, Gebäudezwecke, …)

▪ Was wenn der Kontext 
anders wäre?
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Architektur als Entwicklungsmodus
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Zielorientierung, Flow, ausreichend 
Qualität…
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03.
Agile Software-
Architektur
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Das Manifest agiler Architekturarbeit
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Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualität…
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Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualität…
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Qualitätsmerkmale

Funktionale Eignung
(Functional Suitability)

Sind die berechneten Ergebnisse genau 
genug / exakt, ist die Funktionalität 
angemessen? ...

Begriffe
 nach 

ISO 25010

Zuverlässigkeit
(Reliability)

Ist das System verfügbar, tolerant 
gegenüber Fehlern, nach Abstürzen 
schnell wieder hergestellt? ...

Benutzbarkeit
(Usability)

Ist die Software intuitiv zu bedienen, 
leicht zu erlernen, attraktiv? …

Effizienz
(Performance)

Antwortet die Software schnell, hat sie 
einen hohen Durchsatz, einen geringen 
Ressourcenverbrauch? ...

Sicherheit
(Security)

Ist das System sicher vor Angriffen? 
Sind Daten und Funktion vor 
unberechtigtem Zugriff geschützt?  ...

Portabilität
(Portability)

Ist die Software leicht auf andere 
Zielumgebungen (z.B. anderes OS) 
übertragbar? …

Kompatibilität
(Compatibility)

Ist die Software konform zu Standards, 
arbeitet sie gut mit anderen 
zusammen? …

Wartbarkeit
(Maintainability)

Ist die Software leicht zu ändern, 
erweitern, testen, verstehen? Lassen 
sich Teile wiederverwenden? ...
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Konkretisierung in Qualitätsszenarien
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Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualität…
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Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualität…
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Architekturentscheidungen - ADRs
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Architektonische Fragestellungen

Offen
(Fragestellung identifiziert)

Strukturiert
(Optionen & Favorit benannt)

Entschieden
(Entscheidung kommunziert)

Veraltet
(Entscheidung problematisch)

experimentieren
analysieren

entscheidenwiederkehrend
validieren

ADRs
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Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualität…
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Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualität…
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Walking Skeleton

„A Walking Skeleton is a tiny implementation 
of the system that performs a small end-to-end 
function. It need not use the final architecture, 
but it should link together the main 
architectural components. The architecture and 
the functionality can then evolve in parallel.“

- Alistair Cockburn
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Zielorientierung, Flow, ausreichend 
Qualität…
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Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualität…
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Elemente von Architekturarbeit

▪ Effizienz

▪ Sicherheit

▪ Zuverlässigkeit

▪ Skalierbarkeit

▪ Wartbarkeit

▪ Portierbarkeit

▪ …

▪ Strukturierung

▪ Muster, Stile

▪ Framework, Libs

▪ Protokolle

▪ Basistechnologien

▪ Umgebungen

▪ …

?
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Eine Fitness Function misst 
objektiv, wie gut eine Lösung die 
an sie gesetzten Ziele erreicht.

- Building Evolutionary Architectures – Ford, 
Parsons, Kua, Sadalage, O‘Reilly 2017
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Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualität…
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Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualität…
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Vision und Zustand der Architektur zeigen

▪ Knapper Überblick

▪ Änderungshäufigkeit: 
unten mehr

▪ Physisch oder digital

▪ Erhöht Transparenz

▪ Ermöglicht Post-It 
Sessions
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Und AI !?11!!!
AI! denkt irgendjemand auch 
mal an AI?
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Feedback & Lernen

Aktionismus

Stagnation Frustration

Lernen

A
rb

e
it

s-
fo

rt
sc

h
ri

tt

Feedback

sc
h

n
el

l
la

n
gs

am

schnelllangsam
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Was ändert die Verwendung von LLMs?
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Generative KI in der Entwicklung
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Context Engineering Optionen

▪ Claude.md / Agents.md

▪ Regeln (z.b. als .md)

▪ System Prompt

▪ Tools (Fähigkeiten)

▪ MCP-Server

▪ Sub-Agenten / Modes (eigener Kontext)

▪ Skills

▪ Hooks

▪ Templates

▪ …
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Generative KI in der Entwicklung
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Design Feedback-Loop
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Graph Constructor

▪ Entitätsbeziehungen
▪ Methodenaufrufe
▪ Endpunkte
▪ Gemeinsame Änderung
▪ DB-Beziehungen
▪ Remote Methodenaufrufe
▪ Config-Dependencies
▪ Semantische Nähe
▪ …
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Generative KI in der Entwicklung
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Agentic: Architektur und Entwicklung

Architektur & Entwicklung

Modell / Skizze Code

erzeugt

Wird 
übersetzt in

nutzt Kontext
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Aktuell als RC veröffentlicht: AGENTA

https://github.com/isaqb-org/curriculum-agenta

Architektur für Agentic Engineering Kontexte
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Abschluss
Weitere Informationen...
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Folien als PDF zum Download

➔ embarc.de/download/
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04/2025

Vorgehensmuster für 
Softwarearchitektur
Kombinierbare Praktiken in Zeiten von Agile 
und Lean

Stefan Toth

4. Auflage
Hanser Verlag
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AGILA – Agile Softwarearchitektur

https://www.socreatory.com/de/trainings/agila
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Fragen?

Ich freue mich auf Fragen, 

Diskussionen, Pizza!
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