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EVERYONE -
HAS A PLAN
UNTIL THEY GET

IN THE MOUTH

- MIKE TYSON
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Jedes Unterfangen hat...

. N S )
Die Grundlage fiir Richtung und Klarheit. Anpassen. Lernen. Besser werden.
@/ @ \ﬁ')' M
Initiale Strategie Leitplanken Zentrale Ideen Kontinileiche Evelution
Wohin wollen wir Unsere Prinzipien, Die wichtigsten Beobachten, lernen, anpassen und iterieren -
L SCbpigzariiie AIgA RIS um mit ;ier Rea'litét Schritt zu halten
Standards. Hebel. '
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Uber Software-
Architektur




Sichtweise von 1990
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architecture. The organizational structure of a Approved September 28,1990
system or component. See also: component;
module; subprogram; routine, IEEE Standards Board
v KOMPLEXITAT & UNVORHERSAGBARKEIT R
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Was passiert in den 1990ern?
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£ <> 1. Sprachen & = 2. Plattformen & 3. Web-, Server- & g 4. Architektur- &
Entwicklungswerkzeuge Systeme Enterprise-Technologien Verteilungskonzepte
- Python (1991) o WindowsNT (1993) ® Apache HTTP Server 1.0 (1995) Klare Technologie-/Standardeinfiihrungen
e [IS1.0 (1995) e CORBA1.0/1.1 (1991)
e Visual Basic (1991) e |inux (1991) e CSS1 (1996) e COM (1993)
) ® HTML4.0 (1997) e DCOM (1996)
® Java (1995) e Solaris (1992) e JDBC (1997) ) o
K Javascript (1995) S (1995) & Uais Saiits (1997) Pragend bzw. stark verbreitet in den 1990ern
e RMI (1997) ° Clie.nt-Server
oy e PHP (1995) e Windows NT4.0  (1996) ® (SS2 (1998) * il.TTl'er
7] ® -ler
g ® Ruby (1995) : )E(.TIBL:S qzz:) e Component-Based Architecture
s . X (1958) e Distributed Systems
o e Delphi (1995) » JsPiLo 1999 o Middleware
g e J2EE (1999) o ‘Mossaging
= e Thin Client
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Sichtweise der 2000er Jahre

IEEE Std 1471-2000

3.5 architecture: The fundamental organization of a system embodied in its components, their relationships
to each other, and to the environment, and the principles guiding its design and evolution.
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Architektur
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“The journey between vision and
ultimate executable system is
complex.

[...] myriad decisions, some [...]
advance progress while others
represent dead ends or trigger
points for scrap and rework.”
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(Grady Booch)
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Architektur

embarc.de

“The life of a software architect is
a long and rapid succession

of suboptimal design decisions
taken partly in the dark.”
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(Philippe Kruchten)
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Architektur und
Agilitat

A Perfect Match?
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Was macht ,,agi

?

Es liegt keine
Vollinformation vor

Ill

Yy
Nt

Was wir wissen,
wird sich andern

aus?

ANNAHMEN

il

Wir lernen
stetig hinzu

©

Es gibt keine perfekte
Losung — nur giiltige
Losungen

Kleine
Entwicklungsschritte

Gute Kommunikation
und Transparenz
sind zentral

KERNIDEEN

Risiken friih
angehen

(&)

Stetiges, reales
Feedback ist wichtig

Fehler und Probleme
sind Lernchancen




ANNAHMEN

| o
| |
f |

()
=
o
g Es liegt keine Was wir wissen, Wir lernen Es gibt keine perfekte
= Vollinformation vor wird sich andern stetig hinzu Losung — nur giiltige
(] Losungen
KERNIDEEN
1
@ ( ; ; ,
Kleine Gute Kommunikation Risiken friih Stetiges, reales Fehler und Probleme
Entwicklungsschritte und Transparenz angehen Feedback ist wichtig sind Lernchancen

sind zentral

KOMPLEXITAT & UNVORHERSAGBARKEIT
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Bottom-Up...

= Ziele von Nutzerinnen und
Designer sind homogen

" Es gibt Offenheit aber auch

einen starken Rahmen
(Stundenplane, Gebaudezwecke, ...)

" Was wenn der Kontext
anders ware?
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Architektur als Entwicklungsmodus

Hypothesen Anforderungen Riickmeldung
(Rahmen/Grundlage (priorisiert) (von Implementierung,
fur Umsetzung) Test und Integration)
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Auslieferung
(mdglichst stetig)

Gradle
'A_EXE%" %DEFAULT_JVM_OPTS% %JAVA_OPTS% %GRADLE_OPTS% "-

ecute

End local scope for the variables with windows NT shell

sfail
rem Set variable G the _script_ retu
rem the _cmd.exe / U

set EXIT_CODE=%ERR| msetzung
if %EXIT_CODE% equ
if not ""=="%GRADLE_EXIT_CONSOLE%" exit SEXIT_CODES
exit /b SEXIT_CODES

mainEnd
"'%05%" =="Windows_NT" endlocal
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Agile Software-
Architektur




Das Manifest agiler Architekturarbeit

embarc.de

Kontinuierliche Verbesserung

Zielorientierung
Kollaboration - Isolierter Spezialisierung
Breite Verantwortung - Zentralisierung
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Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualitat...

% . Prioris=:
S . e Oritgt
b . tektonische von
£ RahmenbEdlngungen A\'Ch.‘ en au‘fbere|ten UmsetZUngs
verstehen Option beeinflussena""fgaben
7o LR =
© ? o
= ~ B0O0
) S= Risikoorientierte .
Ziel / Problem Umsetzungsidee Implementierung Priifung / Test

3 Architektonische
3 Zielsetzungen
S konkretisieren grreichung von
£ Architektyryi sion Qua\'\tétsue\en
— weiterentwicke'n prﬂfen
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Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualitat...
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Implementierung Priifung / Test

X

Ziel / Problem
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Qualitatsmerkmale

4 N 4 N

Benutzbarkeit Portabilitat
Begriffe (Usability) (Portability)
nach Ist die Software intuitiv zu bedienen, Ist die Software leicht auf andere
leicht zu erlernen, attraktiv? ... Zielumgebungen (z.B. anderes 0OS)
1ISO 25010 \ )\ lbertragbar? ... y
4 N 4 N 4 N
Funktionale Eignung Effizienz Kompatibilitat

(Functional Suitability) (Performance) (Compatibility)

Sind die berechneten Ergebnisse genau
genug / exakt, ist die Funktionalitat

Antwortet die Software schnell, hat sie
einen hohen Durchsatz, einen geringen

Ist die Software konform zu Standards,
arbeitet sie gut mit anderen

Langemessen? ) LRessourcenverbrauch? ) L zusammen? ... )
4 N 4 N N
Zuverlassigkeit Sicherheit Wartbarkeit
(Reliability) (Security) (Maintainability)
Ist das System verfligbar, tolerant Ist das System sicher vor Angriffen? Ist die Software leicht zu andern,
gegeniber Fehlern, nach Abstiirzen Sind Daten und Funktion vor erweitern, testen, verstehen? Lassen
\schnell wieder hergestellt? ... y Lunberechtigtem zUEriff Eesch(jtzt? ... 4\ sichTeile wiederverwenden? ... y




Konkretisierung in Qualitatsszenarien
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[ J [ ] [] Verwendung/UsBase
[[] Anderung/Wachstum
(Szenariobeschreibuig-3 Sitze) N \|:| FehIerlKatastrophen/Stres§
(Szenarid(ategorie )
. [[] Akzeptanzkriterium
(I
é [] Qualitatsgeschichte
3 [] Prinzipienliicke
© I \ J
g ‘ fAufwandsschétzung h
(O]
I | s [Om [Ov O=x
= - U J

23



Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualitat...

% . Prioris=:
S . e Oritit
b . tektonische von
£ RahmenbEdlngungen A\'Ch.‘ en au‘fbere|ten UmsetZUngs
verstehen Option beeinflussenaufgaben
7o LR =
© ? o
= ~ B0O0
) S= Risikoorientierte .
Ziel / Problem Umsetzungsidee Implementierung Priifung / Test

3 Architektonische
3 Zielsetzungen
s konkretisieren grreichung von
5 Architektyryi sion Qua\'\tétsue\en
— weiterentwicke'n prﬂfen
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Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualitat...
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X
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%D Zielsetzungen
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Architekturentscheidungen - ADRs

(1) Fragestellung

(5) Entscheidung ( @,
Bt '

Architektur- A4
(2) Einflussfaktoren

entscheidungen |
festhalten e
{4) Betrachtete Alternativen g P
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Architektonische Fragestellungen

embarc.de

Offen experimentieren

r (Fragestellung identifiziert) analysieren

Strukturiert

Veraltet
(Optionen & Favorit benannt)

(Entscheidung problematisch)

L Entschieden J entscheiden

(Entscheidung kommunziert)

wiederkehrend
validieren
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Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualitat...

% . Prior- .
b5 . itektonische itit von
5 Rahme"bed'"gu ngen ArCh.‘t en aufbereiten UmsetZun
verstehen Opth“ beein quSs gsaufga ben
€n
7o LR =
& ? =
= 7 800
) S= Risikoorientierte .
Ziel / Problem Umsetzungsidee Implementierung Priifung / Test

3 Architektonische
3 Zielsetzungen
S konkretisieren grreichung von
: Architekturvisjon qQualitatszielen
= Weiterentwickeln prifen
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Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualitat...

2 . nische
2 RahmenbEdingungen Arctfttektoaufbere-‘ten
verstehen Optionen
¢ X ==
ﬁ ) 2=

-_— Risikoorientierte
Implementierung

Prifung / Test

X

Ziel / Problem
el / Proble Umsetzungsidee

g Architekton'\sche

%ﬂ Zielsetzungen

S konkretisieren grreichung von
i’ Architekturvision Qua\itétszie\en
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Walking Skeleton

embarc.de

A Walking Skeleton is a tiny implementation
of the system that performs a small end-to-end
function. It need not use the final architecture,
but it should link together the main
architectural components. The architecture and
the functionality can then evolve in parallel.”

- Alistair Cockburn
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21 Zielorientierung, Flow, ausreichend

Qualitat...
E . Priopis:
£ . ische orit3
3 Rahmenbedin Architekton iten U ‘ von
5 gungen .onen aufbere! msetZUngsa
verstehen Opti beeianUSsen Ufgaben
¢ ? s
= & B0O0
. T Risikoorientierte .
Ziel / Problem Umsetzungsidee Implementierung Priifung / Test
5 Arch'ltti\(tc""“SChe
[ Zie\setzx-ufge“n )
S konkretisiere Erreichung. V‘C; '
= . .y o0 ie
: Arc.hltekturvis,'o n Qu“ahtatSZ
Welterentwicke In prufen
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Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualitat...

ﬁ . PriO Fits
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Implementierung
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X
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Elemente von Architekturarbeit
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" Effizienz = Strukturierung

" Sicherheit " Muster, Stile

" Zuverlassigkeit " Framework, Libs

= Skalierbarkeit " Protokolle ?
" Wartbarkeit " Basistechnologien

" Portierbarkeit " Umgebungen

—
(I
=
(%]
>
(S
(%2}
c
(]
<
(]
oo
—
o
>
(O]
—
Lo
©
—_
o
—l

"E

(98]
w



embarc.de

—
(I
=
(%]
>
(S
(%}
c
(]
<
(&)
oo
—
o
>
(O]
—
d=
©
—_
o
—l

w
B

Building °
Evolutionary
Architectures

Automated Software Governance

Neal Ford,
Rebecca Parsons,

Patrick Kua & Pramod Sadalage
Forewords by Mark Richards & Martin Fowler

Eine Fitness Function misst
objektiv, wie gut eine Losung die
an sie gesetzten Ziele erreicht.



Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualitat...

% . Prioris=:
o , e oritgt
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= 7 200
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Ziel / Problem Umsetzungsidee Implementierung Priifung / Test

3 Architektonische
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Zielorientierung, Flow, ausreichend Qualitat...
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Vision und Zustand der Architektur zeigen

" product Box wrbem santoat rehitecturs goals Tap-scanarios
8 — X 8 o= ==
o L = ==
'§ = Ifﬁ ~J = =l
Eig Pisture Top-decisions erehitecture principls

R e “==— [
o | . C3CACH) =:§:: [Pty
§ e e —
4 I | o ] 5 51 ws = [Py
° == o

t.  rocoab arche  high prio Schadule Currant architecturs shetches
N e
i B8 B Em | -
I = =5 [T — =

_E % Riska | L

Knapper Uberblick

Anderungshaufigkeit:
unten mehr

Physisch oder digital
Erhéht Transparenz

Ermoglicht Post-It
Sessions



Architecture and the development process

iR 8

Vieinn and Goals u Technical Principles “ “ Process and Methodology
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Feedback & Lernen
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Was andert die Verwendung von LLMs?

embarc.de
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Generative Kl in der Entwicklung

g [ [ twendig
Context Engineering no
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Context Engineering Optionen

" Claude.md / Agents.md Vlipmject//
.claude
- Regeln (Zb als md) | |— CLAUDE . md # Main project instructions
" System Prompt I F— code-style.nd
|
|

# Code style guidelines
I— testing.md # Testing conventions
L security.md # Security requirements

L— rutes/
" Tools (Fahigkeiten)
= MCP-Server
" Sub-Agenten / Modes (eigener Kontext)
= Skills
" Hooks e e+ 20258514 + 1164/ tokens: (590

System prompt: 2.E
m T I 301 © System tools: 1
m E 2 MCP tools: 17.¢€
e p ates L & Memory files:
L Messages: 84.0k
] . 1L3 I Free space: B4.4k

MCP tools - /mcp
L mcp__applescript_execute_ applescript_execute (applescript_execute)588 tokens

trncp__f@lesystem__read_file (filesystem): 47
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Graph Constructor . " .,
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= Entitatsbeziehungen

= Methodenaufrufe

= Endpunkte

= Gemeinsame Anderung

= DB-Beziehungen

= Remote Methodenaufrufe
= Config-Dependencies

= Semantische Nahe
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Agentic: Architektur und Entwicklung
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Aktuell als RC veroffentlicht: AGENTA

Contributors 7

28830@

= A L /Y
Status

Languages

This is copyrighted work.

embarc.de

ISAQB Advanced Level Curriculum AGENTA

Batchfile 54.8% Shell 45.2%

Content

Generated from isagb-org/advanced-template

This repository contains the iISAQB Advanced Level curriuclum AGENTA in AsciiDoc.

Released documents

The latest released HTML and PDF documents (German and English) are published via GitHub Pages at
public.isagb.org/curriculum-agenta.

They are produced by Cl on each release.

Architektur fiir Agentic Engineering Kontexte
https://github.com/isagb-org/curriculum-agenta
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How to build locally

Prerequisite: Docker. Nothing else — no JDK, no Ruby.
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Abschluss

Weitere Informationen...




Folien als PDF zum Download
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embarc.de

embarc A

Leistungen Themen Impulse Aktuelles iiber uns

Downloads und Medien

Unsere Folien, Videos, Artikel und Beitridge

vortragsfolien | Videos | Padcasts | Artikel | alle

Hier gehts zu unseren Architekturspickern
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Softwarearchitektur in 45 as needed” beim Software Dein Softwaore-System Entwicklungsorganisationen
Minuten Architecture .. in Zeiten von Cloud
Stefan Zdrner Falk Sippach Stefon Toth, Stefon Zémer Kim Nena Duggen, Alexander e I I l a rc ° e O W n O a
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04/2025

Vorgehensmuster flir
Softwarearchitektur

Kombinierbare Praktiken in Zeiten von Agile
und Lean

Stefan Toth

4. Auflage
Hanser Verlag

VORGEHENSMUSTER FUR

SOFTWARE-
ARCHITEKTUR

4 Auflage

Kombinierbare Praktiken
in Zeiten von AGILE und LEAN
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AGILA - Agile Softwarearchitektur

$ SOCREATORY » TRAININGS » THEMEN TRAINER:INNEN »LEISTUNGEN NEWS KONTAKT DE | EN

embarc.de

Home > Trainings > Agile Softwarearchitektur

Vor-
or Orf.'re”,‘_".ne
° ° < Andel"en ermi
Agile Softwarearchitektur AGILA e ausyahe,
w.
Training iISAQB® CPSA®-Advanced AGILA — 3 Tage Deu.',sc's len) . Sfefan Tth _
14,

Technik = — Methodik 20  Kommunikation 10
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https://www.socreatory.com/de/trainings/agila
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Feedback &
Fragen?

Ich freue mich auf Fragen,

Diskussionen, Pizza!
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