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Mikro- vs. Makroarchitektur – 
Spielraum und Spielregeln  
Während in einer klassischen Konzern-IT Standards und Blaupausen 
für immer gleiche Anwendungsarchitekturen sorgen, betonen 
Microservice-Ansätze die technologische Freiheit. Zwei extreme 
Spielarten der Ausgestaltung von Makro- und Mikroarchitektur.  
 
In diesem Mix aus Vortrag und kurzen interaktiven Elemente lernt Ihr 
neben dem Konzept selbst auch die auf Eure Ziele abgestimmte 
Richtung, die Ihr in dieser Fragestellung einschlagen solltet. Wie 
sieht in Eurem Kontext die Balance aus – was gebt Ihr für alle 
Elemente Eurer Anwendung(slandschaft) vor, wo lasst Ihr bewusst 
Spielraum? Und gibt es auch noch etwas dazwischen?  
 
Zu diesem Zweck passen wir organisatorische und technologische 
Trends wie 2-Speed/Bimodale Architekturen, Cloud und 
Domänenorientierung in das Entwurfsdoppel Makro und Mikro ein.  
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Was ist Softwarearchitektur? 

Softwarearchitektur :=  

∑ wichtige Entscheidungen 

wichtig :=  
n  fundamental (betrifft viele) 
n  im weiteren Verlauf nur schwer zu ändern 
n  maßgeblich für den Erfolg Eures Softwaresystems 
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Themen für Entscheidungen 

Technologie-Stack 
Programmiersprache(n), Bibliotheken, Frameworks 
Middleware (Kommunikation, Applikationsserver ...) 
Querschnittsthemen (Persistenz, Oberfläche ...) 
... 

Zielumgebung 
Wo läuft die Software? (Endanwender vs. RZ vs. Cloud) 
Verteilungsaspekte (Redundanz, Clustering) 
Virtualisierung 
... 

Zerlegung 
Module und Abhängigkeiten 
Komponentenbildung 
... 
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„Verunfallte“ Softwarearchitektur? 

aus Grady Booch: 
„The Accidental Architecture“ 
IEEE Software 2006 

„Every interesting software-intensive system 
has an architecture. While some of these 
architectures are intentional, most appear to 
be accidental.“ 
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Großer Konzern (z.B. Versicherung) 
n  Anwendungen oftmals nach dem immer gleichen 
 Muster gestrickt 

n  Insbesondere Technologie-Stack überall gleich 
n  einzelne Entwickler-Teams konzentrieren sich auf 
 Fachlichkeit und Funktionalität.  

n  Veränderungen im Technologie-Stack gleichen 
 Eruptionen 

n  große Initiativen „Neue Anwendungsarchitektur“ 

Szene 1: Konzern-IT 
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Szene 2: Microservices 

Mega-Trend Microservices 
n  verspricht schnelle Reaktion auf Veränderung 
 durch kleine, unabhängige Einheiten  

n  Teams verantworten die individuelle 
 Technologieauswahl bis hin zu Betriebssystem 
 und Programmiersprache 

n  Entwickler geben freimütig Antworten auf Fragen, 
 die sich im klassischen Großkonzern aus Szene 1 
 niemand stellt. 
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Makro- vs. Mikro-Architektur 

12 Mikro- vs. Makro embarc.de 

Vorteile standardisierter Lösungen 
  Entwickler wechseln leicht zwischen Teams 

und Projekten 

  Konzentration auf Applikationsspezifika (z.B. 
Fachlichkeit) leichter möglich 

  Wiederverwendung von techn. Lösungen 

  Vermeidung von Fehlern in kritischen 
Bereichen durch erprobte Konzepte 

  Geringere Kosten durch weniger Produkte 
(Lizenzen, Ausbildung von Spezialisten)  



03.07.18	

7	

13 Mikro- vs. Makro embarc.de 

“Konzern-IT” 
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Vorteile individueller Lösungen 

  Einsatz optimaler Lösungen für 
spezifische Probleme möglich 

  Neue Trends lassen sich schneller 
aufgreifen 

  Fehlentscheidungen haben geringere 
Relevanz 

  Geringere Abhängigkeit von einzelnen 
Lieferanten ... 
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Microservices-Stil 
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Zu allererst: Den Kontext festlegen 

n Ganzes 
n Teile 
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Den Kontext festlegen 

Worüber reden wir eigentlich? 
 

Optionen (Auswahl): 
  Eine Anwendung die in Module, Services, 

Komponenten ...  zerfällt?     
 (Self-contained Systems, Microservices …) 

  Eine Systemlandschaft, die in Anwendungen zerfällt? 

  Eine Produktfamilie oder -linie, die in Varianten oder 
Ausprägungen zerfällt? 

  ... 

n Ganzes 
n Teil 

Farbcode: 
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Makro- vs. Mikroarchitektur 

Entscheidungen ... 
 
Welche Aspekte sind für alle Bestandteile gleich? 
 

(Makro) 
 
Wo ist Spielraum? 
 

(Mikro) 
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“Netflix is the king of online streaming, using more 
global bandwidth than cat videos and piracy combined.” 
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Microservices bei Netflix 

 

Keine Beeinflussung durch andere Teams 
oder eine zentrale Instanz  

  Wenige technologische Vorgaben 
  Release nach Belieben 

“Freedom & Responsibility” 

Teams vollumfänglich für ihre Services verantwortlich 
  Entwicklung 
  Release und Deployment 
  Betrieb 
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Netflix Open Source Services 
➔  https://github.com/netflix 
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Netflix OSS: Alle Sprachen 

Stand März 2018, 135 Projekte.  
Font-Größe: Anzahl Projekte  
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Netflix OSS: Alle Projekte 

Stand März 2018, 135 Projekte.  
Font-Größe: Anzahl ★ 
Farbe: Programmiersprache 
n Java  n JavaScript  n Python 
n Go     n Ruby           n Sonstige   
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Netflix Makro-Architektur 
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Übung 
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Übung – Den Rahmen abstecken. 
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FLEXess 
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Was ist in der “Tüte”? 

Gruppen zu Dreien 
(nur zur Not 2 oder 4) 

Jede Gruppe erhält einen Umschlag. 
 
Inhalt: 
  Aufgabenstellung (1x) 
  Fallbeispiel „FLEXess“ (3x) 
  Post-its 
  Post-it-Stift 

Merkt Euch Eure Umschlagfarbe (rot oder braun). 
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Den Rahmen abstecken ... 

Erwartetes Ergebnis auf Post-its 
  5 Top-Themen, die aus Eurer Sicht auf 

jeden Fall festgelegt werden sollten. 
  3 Dinge, wo Ihr Euch besonders viel 

versprecht, wenn Ihr es offen lasst. 
 

Bonus: Diskutiert, was für und was gegen die Trennung 
der Spielregeln in ein eigenes Modul spricht! 

 

Aufgabe 
Schaut Euch das Material zu FLEXess an 
und diskutiert in Eurer Gruppe, welche 
Themen Ihr in der Makro-Architektur 
adressieren wollt! 
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Besprechung 

Stellt Eure Lösung einer anderen Gruppe vor! 

  
   Kurze wechselseitige Präsentation der   
  Ergebnisse, jeweils ca. 3-5 Minuten mit 
  Feedback durch die andere Gruppe 

 
   Im Anschluss: Ermittelt gemeinsam die 
 Schnittmenge Eurer Lösungen! Welche 
 Themen sind in beiden Top-5-Listen? 

„Rote“ Gruppen stellen ihre Lösung einer „braunen“ Gruppe vor (und 
umgekehrt). 
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Makro- vs. Mikroarchitektur 

Entscheidungen ... 
 
Welche Aspekte sind für alle Bestandteile gleich? 
 

(Makro) 
 
Wo ist Spielraum? 
 

(Mikro) 

Damit Ihr das für Eurer Vorhaben oder Eure Welt erschließen könnt, 
hier eine Themensammlung ... 
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Themenkomplexe für Entscheidungen 

Interaktion mit 
Benutzern und 

Fremdsystemen  

1 

"Unter der Haube“ 

2 

Entwicklung und 
Weiterentwicklung 

3 

Zielumgebung und 
Betrieb 

4 
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Themenkomplex 1 

   
n  Benutzeroberflächen (UI) 
n  Kommunikation und Integration  
n  Internationalisierung 
n  Ergonomie, Barrierefreiheit 
n  Plausibilisierung und Validierung 
n  Ausnahme-/ Fehlerbehandlung 
n  Ablauf-, Dialog- und Workflow-Steuerung 
n  ... 

Interaktion mit  Benutzern / Fremdsystemen  
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Themenkomplex 2 

  
n  Persistenz 
n  Sicherheit, Authentifizierung / Autorisierung 
n  Transaktionsbehandlung 
n  Session- und Zustandsbehandlung 
n  Ereignis- und Fehlerbehandlung 
n  Parallelisierung und Threading 
n  Caching 
n  Geschäftsregeln 
n  ... 

"Unter der Haube“ 
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Themenkomplex 3 

   
n  Vorgehen, z.B. Scrum, BDD, UCD 
n  Modellierung 
n  Versionsverwaltung 
n  Build-Management 
n  Testen 
n  Code-Generierung 
n  Konfigurieren, Automatisieren 
n  Migration 
n  ... 

Entwicklung und Weiterentwicklung 
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Themenkomplex 4 

   
n  Zielumgebung  
n  Verteilung, Deployment 
n  (Hoch-)verfügbarkeit, Disaster-Recovery 
n  Virtualisierung, Container 
n  Skalierung 
n  Resilienz 
n  Logging und Tracing 
n  Systemmanagement und Administrierung 
n   ... 

Zielumgebung und Betrieb 
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Interaktion mit 
Benutzern und 

Fremdsystemen  

1 

"Unter der Haube“ 

2 

Entwicklung und 
Weiterentwicklung 

3 

Zielumgebung und 
Betrieb 

4 

Entscheidungen und Konzepte 

Lösungsoptionen 
Architekturstile 
Architekturmuster 
Architekturprinzipien 
Bibliotheken 
Frameworks 
Middleware 
Modellgetrieben 
Aspektorientierung 
… 
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Einflüsse auf Entscheidungen 

-  schränken die 
Lösung ein 

-  schließen 
Optionen aus 

-  formen die Lösung 
-  nachher schwierig 

“einzubauen” Qualitätsanforderungen 
Benutzbarkeit, 
Sicherheit ... 

Rahmenbedingungen 
technisch 
organisatorisch 
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Qualitätsmerkmale 

Zuverlässigkeit 
(Reliability) 

Ist das System verfügbar, tolerant 
gegenüber Fehlern, nach Abstürzen 
schnell wieder hergestellt? ... 

Begriffe nach Norm 
ISO 25010 

Funktionalität 
(Functionality) 

Sind die berechneten Ergebnisse 
korrekt / exakt, ist die Funktionalität 
angemessen? ... 

Wartbarkeit 
(Maintainability) 

Ist die Software leicht zu ändern, 
erweitern, testen, verstehen? Lassen 
sich Teile wiederverwenden? ... 

Benutzbarkeit 
(Usability) 

Ist die Software intuitiv zu bedienen, 
leicht zu erlernen, attraktiv? 

Sicherheit 
(Security) 

Ist das System sicher vor Angriffen? 
Sind Daten und Funktion vor 
unberechtigtem Zugriff geschützt?  ... 

Kompatibilität 
(Compatibility) 

Ist die Software konform zu 
Standards, arbeitet sie gut mit 
anderen zusammen? 

Effizienz 
(Performance) 

Antwortet die Software schnell, hat 
sie einen hohen Durchsatz, einen 
geringen Ressourcenverbrauch? ... 

Portabilität 
(Portability) 

Ist die Software leicht auf andere 
Zielumgebungen (z.B. anderes OS) 
übertragbar? 
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Typische Wechselwirkungen 

CAPTCHA := Completely Automated Public 
Turing test to tell Computers and Humans Apart. 
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Typische Wechselwirkungen 

Benutzbarkeit 
(Usability) 

Ist die Software intuitiv zu bedienen, 
leicht zu erlernen, attraktiv? 

Sicherheit 
(Security) 

Ist das System sicher vor Angriffen? 
Sind Daten und Funktion vor 
unberechtigtem Zugriff geschützt?  ... 

Benutzer empfinden Sicherheitsmaßnahmen 
als störend (z. B. Passwortkomplexität, 
CAPTCHAs) 

ì 

î 
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Übung 
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Übung – Ein erstes Konzept. 
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Rückseite: 

Was ist in der Tüte?   
  Jede Gruppe erhält einen Klarsichthülle in „ihrer“ Farbe 
 (rot oder weiß) mit 1 Blatt pro Teilnehmer (3 Stück). 

Vorderseite: 

Eure 
Aufgabenstellung 

Anforderungen  

Von FLEXess zu  

„Eurem“ Thema 

Hilfestellung 

(allgemein) 

Hilfestellung 

(für „Euer“ Thema) 
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Ein erstes Konzept ... 

Erwartetes Ergebnis auf Post-its 
  Die wichtigsten ca. 3-5 Fragestellungen 

zu Eurem Thema, inkl. Optionen. 
  Eure jeweilige Präferenz in Form von 

Vorgaben, Prinzipien, Entscheidungen, 
Vorschlägen, ...  

Aufgabe 
Arbeitet in der Gruppe „Euer“ Thema aus! 
Welche Fragestellungen sind allgemein 
bzw. pro Modul zu beantworten? Was sind 
jeweils Optionen?  

48 Mikro- vs. Makro embarc.de 

Besprechung 

Stellt Eure Lösung einer Gruppe vor, die das 
andere Thema bearbeitet hat! 

  
   Kurze wechselseitige Präsentation der   
  Ergebnisse, jeweils ca. 3-5 Minuten mit 
  Feedback durch die andere Gruppe 

 
   Im Anschluss: Diskutiert, welche  
 Wechselwirkungen sich aus den beiden  
 Konzepten ergeben, wenn Ihr sie beide in  
 FLEXess anwendet!  
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Aus dem Abstract. 
Auszug von der Ankündigung  
auf der Webseite ... 

... Zu diesem Zweck passen wir organisatorische 
und technologische Trends wie 2-Speed/Bimodale 
Architekturen, Cloud und Domänenorientierung in 
das Entwurfsdoppel Makro und Mikro ein. ... 
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Anwendungsentwicklung … 

... in Unternehmen. 
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Wir haben Probleme … 

Top-Problem vieler IT-Abteilungen zur Zeit: 
(neben zu hohen Kosten) 

Nicht zeitig reagieren können auf Veränderungen. 

Konkret: 
-  Neue fachlichen Anforderungen (und wir brauchen lange, 

sie umzusetzen) 
-  Neue technologische Trends (und wir können sie im 

Moment nicht aufgreifen) 
-  Neue Mitbewerber am Markt (und die können das besser) 
-  … 
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Woran liegt das? 

Häufige Hindernisse: 
  Zu große Anwendungen (monolithisches, risikoreiches 

und seltenes Deployment) 
  Monokulturen in der Technologielandschaft (anscheinend 

unverrückbar) 
  Wissen und Erfahrung der Teams unzureichend (und 

keine neuen Teammitglieder in Sicht) 
  Zähe Prozesse, hierarchische Strukturen und 

Sühnekultur (lieber nicht machen, am Ende bin ich 
Schuld) 
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Noch 2 Asse im Ärmel? 

A 

A 

A 

A 

Das 2-Speed Ass Das Cloud Ass 
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2-Speed Architecture  
(auch: Bimodale IT) 

  Begriffe promotet von McKinsey, Gartner, BCG, ... 
  Idee: Projekte, Systeme oder Vorhaben innerhalb eines 
Unternehmens in zwei Geschwindigkeiten (oder Modi) abwickeln 

Der Ansatz diese zwei parallelen Welten zu führen ist umstritten. 

Explorative Durchführung (oftmals mit neuen 
Technologien, schlanken Prozessen, kaum Regeln ...) 

➔  Innovation, schnelle Reaktion ... Speed/Mode 2  

Traditionelle Durchführung (mit im Unternehmen 
etablierten Technologien, Prozessen ...) 

➔  Planbarkeit, Verlässlichkeit ... Speed/Mode 1 
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Samurai vs. Ninja 

Quelle: Gartner 
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Zwei kritische Stimmen … 

58 Mikro- vs. Makro embarc.de 

Warum interessant für uns? 

 Unterschiedliche Spielregeln für die beiden 
„Geschwindigkeiten“  

 Akzeptanz, dass mit den althergebrachten Ansätzen 
nicht angemessen auf die heutigen Anforderungen 
reagiert werden kann 

 Positive Stimmen: Ein möglicher Start in eine neue Art, 
Software im Unternehmen zu entwickeln (Übergang, 
kein Ziel) 
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Was ist Cloud-Computing? 

Beim Cloud-Computing stellt ein Anbieter seinen 
Nutzern IT-Dienste und Ressourcen über ein 
Netzwerk zur Verfügung.  

i.d.R. das Internet 

z.B. Speicher- oder 
Rechenkapazität, Anwendungen ... 
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Typische Charakteristiken 

Selbstbedienung  – die Nutzer buchen 
die Ressourcen selbst, beispielsweise 
über ein Web-Frontend ("Self Service“) 

Genutzte Kapazitäten können nach 
Bedarf unbeschränkt wachsen und 
schrumpfen („Elastizität“) 

„Formale“ Definition siehe z.B. National Institute of Standards and Technology (NIST)  
è https://csrc.nist.gov/publications/detail/sp/800-145/final 

Die Zahlung erfolgt nach Verbrauch, dabei 
keine oder geringe Fixkosten und keine 
langfristige Anbieterbindung („Pay per use“) 
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Warum interessant für uns? 

  „Cloud“ ist das neue „normal“.  

 Auch konservative Unternehmen planen einen großen 
Teil Ihrer Anwendungsentwicklung in „die Cloud“ zu 
verlegen.  

 Oftmals erster Schritt: In Zukunft müssen alle 
Anwendungen „Cloud-ready“ sein ... 

 Dazu wird ein entsprechender Rahmen erarbeitet  

➔  Makro-Architektur 

 

62 Mikro- vs. Makro embarc.de 
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The Twelve-Factor App (2012) 

”The twelve-factor app is a methodology for 
building software-as-a-service apps that: 
… 
  Are suitable for deployment on modern 

cloud platforms …” 
  ... 

 
 
  Ursprung:  

Adam Wiggins, (Mit-)Gründer von Heroku. 
“Heroku is a container-based cloud 

Platform as a Service (PaaS).” 
https://www.heroku.com/about  

è  12factor.net 
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“Beyond the Twelve-Factor App” 

Kevin Hoffman 
Beyond the Twelve-Factor App 
Exploring the DNA of Highly 
Scalable, Resilient Cloud 
Applications 
 
 
O’Reilly Media 2016 
ISBN 978-1-491-94401-1 
 
72 Seiten (PDF) 
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Legende: 
In lila Text 
Unterstützende Methoden, 
Technologie-Beispiele. 
 
 
Nummer des Aspekts in den 
"Twelve Factor Apps" (TFA), 
bzw. "Beyond the 
TFA" (BTT). 

Wichtige Aspekte und Prinzipien 
Die Graphik zeigt wichtige Themen und Facetten rund um die 
Anwendungsentwicklung in der Cloud und setzt sie in Beziehung zueinander.  
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Beispiel-Faktor 

Sicherheit 
(Authentication and authorization) 

Security sollte niemals ein nachträglicher 
Einfall bei Deiner Anwendungsentwicklung 
sein. 

BTT 15 

OWASP, RBAC, OAuth2, OpenID Connect ... 
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Domain Driven Design 

Domain-Driven Design ist ein Ansatz zur Entwicklung 
komplexer Software, in dem wir … 

Eric J. Evans 
in “Domain-Driven Design Reference” 

 
1.  … uns auf die Kerndomäne (core domain) 

konzentrieren. 
2.  .. in einer kreativen Zusammenarbeit von 

Fach- und Software-Experten Modelle 
erkunden. 

3.  ... eine allgegenwärtige Sprache 
(ubiquitous language) in einem explizit 
begrenzten Kontext (bounded context) 
sprechen. 

68 Mikro- vs. Makro embarc.de 

Strategic DDD 

Schöne Materialsammlung zum Thema. 

Nick Tune 
The Strategic Practices of 
Domain-Driven Design 
Supporting Material for 
Nick Tune’s Advanced 
Strategic DDD Workshop 
 
März 2017 
 
60 Seiten (PDF) 

è  https://medium.com/nick-tune-tech-strategy-blog 
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tl;dr (too long; didn’t read) 

Eure Zerlegungsbegriffe und Architekturziele bilden 
die Basis um Lösungsansätze zu finden, zu bewerten und 
nachvollziehbar zu kommunizieren.  

Security- und UI-Themen sind typische Kandidaten für 
eine frühe initiale Bearbeitung in der Makro-Architektur. 
Spannenderweise beeinflussen sie sich oft 
wechselseitig. 

Ein gutes Verständnis von Makro-  
und Mikroarchitektur sind zentral für den 
Einsatz moderner Architekturstile wie Microservices und 
Self-contained Systems. 
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Buchtipp: Vorgehensmuster für 
Softwarearchitektur 

Kombinierbare Praktiken  
in Zeiten von Agile und Lean 
 
Autor: Stefan Toth (embarc) 
 
Umfang: ca. 270 Seiten 
 
Verlag: Carl Hanser Verlag, 2. Auflage 2015 
Sprache: Deutsch 
ISBN: 978-3-446-44395-2 

27 

è  www.swamuster.de 

72 Mikro- vs. Makro embarc.de 

Spicken erlaubt! 
Unsere Architektur-Spicker beleuchten die 
konzeptionelle Seite der Softwareentwicklung.  

è  embarc.de/architektur-spicker/ 
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Cloud-Anwendungen 

Spicker #5: 
„Cloud-Anwendungen“ 
 
•  Welche Technologien und 

Fähigkeiten sind 
entscheidend? 

•  Wie vermeiden Sie Fehler? 
•  Wie bleiben Sie beweglich?  

 PDF, 4 Seiten 
 Kostenloser Download. 

ç 

è  embarc.de/architektur-spicker/ 

74 Mikro- vs. Makro embarc.de 

Blog-Serie Micro Moves 

è  embarc.de/micro-moves/ 
Zeitgenössische Softwarearchitektur als Bausatz. 
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Vielen Dank. 
Ich freue mich auf Eure Fragen! 

stefan.zoerner@embarc.de 

xing.to/szr 

@StefanZoerner 

DOWNLOAD FOLIEN: 
http://www.embarc.de/blog/ 


