embarc Zl

INFODAYS
Stefan Zdorner

Die LASR-Methode fur

Software-Reviews ...
in 20 Minuten erklart.

Vortrag bei den InfoDays: Software-Architektur
powered by Software Architecture Alliance

Remote, 07. Oktober 2026 embarc )}‘

Abstract
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Die LASR-Methode fiir Software-Reviews
.. in 20 Minuten erkldrt.

Architekturbewertungen sichern Losungsideen ab und decken Risiken in Entwurf und
Umsetzung auf, Klassische Analyseanstitze aus diesem Umfeld wie ATAM sind
fundiert, kommen aber gerade in beweglichen Softwarevorhaben etwas akademisch
und schwergewichtig, mitunter fast zeremoniell daher.
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Mit dem Lightweight Approach for Software Reviews (LASR) gewinnen
Entwicklungsteams in kurzer Zeit erste, kommunizierbare Erkenntnisse. Hier lernt ihr
den Ablauf und das frei verfligbare Unterstiitzungsmaterial von LASR kennen und
seht Beispiel-Ergebnisse aus dessen Anwendung. Im Anschluss kénnt ihr direkt
loslegen, und ein pointiertes Review zielgerichtet an einem halben Tag durchspielen.
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" Softwarearchitekt bei embarc in Hamburg
SOFTWARE-
ARCHITEKTUREN 42—

® Vorher Bayer AG, Mummert + Partner, IBM, oose, ... Retommngaen
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Schwerpunkte

" Methodische Softwarearchitektur :
(Entwurf, Bewertung, Dokumentation) ‘ SYTEME

REVIEWEN

®= Architektur-Reviews m 2;24:1:?;
.

Softwarearchitektur in Eigenregie bewerten
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Warum Reviews?

Wozu sind Software-Reviews
da und welche Ansdétze gibt
es grundsadtzlich dazu?
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Typische Fragestellungen fur Reviews
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Eine Neuentwicklung steht an Leitfrage im Review
und erste Losungsansttze Seid ihr und euer Team auf dem
stehen im Raum. richtigen Weg?

Leitfrage im Review
Wie wdhlt ihr passende
Losungsansdtze nachvollziehbar aus?

GroBere UmbaumaBnahmen
in eurer Software stehen an.

Architektur-Reviews sichern Losungsideen ab
und decken Risiken in Entwurf und Umsetzung auf.

LASR-Methode flir Software-Reviews
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Grundsadtzliche Ansatze

embarc.de

o L

Quantitative Analyse Qualitative Analyse
Setzt auf Messungen Setzt auf Diskussion,
und Metriken. Austausch und Durchsprachen.

In der Regel Tool-basiert. 0ft Workshop-basiert.
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Bewertungsmethoden (auswahiy

SAAM
Software Architecture Analysis Method

ATAM
Architecture Tradeoff Analysis Method

CBAM
Cost-Benefit Analysis Method

TARA
Tiny Architecture Review Approach

PBAR
Pattern Based Architecture Review

ARID
Architecture Review for Intermediate Designs

DCAR
Decision Centric Architecture Review

DASE

Decision and Scenario based architecture evaluation

Pre-Mortem
Risk-Brainstorming and Mitigation

LASR
Lightweight Approach for Software Reviews

Bewertungsmethoden (auswahiy

SAAM
Software Architecture Analysis Method

ATAM
Architecture Tradeoff Analysis Method

CBAM
Cost-Benefit Analysis Method

TARA
Tiny Architecture Review Approach

PBAR
Pattern Based Architecture Review

ARID
Architecture Review for Intermediate Designs

DCAR
Decision Centric Architecture Review

DASE

Decision and Scenario based architecture evaluation

Pre-Mortem
Risk-Brainstorming and Mitigation

LASR
Lightweight Approach for Software Reviews
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Herausforderungen ...

Die Anwendung fundierter Bewertungsmethoden wie ATAM
ist mitunter schwierig.

Der Einsatz erfordert hdufig viele Beteiligte.

Es sind oftmals Vorarbeiten nétig, beispielsweise die
Aufbereitung der Geschdftsziele und das Anfertigen
eines Architekturtberblicks.

Sie liefern nur Rohergebnisse, die fir eine effiziente
Kommunikation aufwendig nachzubearbeiten sind.

Durchfihrung und Moderation verlangen einiges ab -
die Methoden unterstiitzen dabei wenig.
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LASR

Was ist dieses LASR und
was macht es anders oder
besonders?

Was ist leichtgewichtig?

embarc.de

Merkmale eines leichtgewichtigen Reviews

" Die Anzahl der Beteiligten / Stakeholder ist gering.
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® Aufwand und Dauer sind tiberschaubar.

" Erste Ergebnisse liegen vergleichsweise schnell vor.

LASR-Methode flir Softw
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Erfahrungswissen
Software-Systeme reviewen m
mit dem Lightweight Approach
for Software Reviews - LASR Leanpub

Autoren: Stefan Toth, Stefan Zérner
Verlag: Leanpub, September 2023
Sprache: Deutsch, EPUB, PDF

SOFTWARE
SYSTEME
REVIEWEN

=» |leanpub.com/software-systeme-reviewen/

mit dem Lightweight Approach
for Software Reviews embarc)h
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Highlights von LASR

LASR (Lightweight Approach for Software-Reviews) ist ein
strukturiertes Vorgehen fiir leichtgewichtige Software-Reviews.

embarc.de

" Mit dem eigenen Team und potentiell alleine durchfiihrbar

" Liefert schnell ein erstes, vorzeigbares Ergebnis, z.B. an
einem Nachmittag

" Spinnennetzgraphik zur Erkenntnisverdichtung
und -kommunikation

" Unterstitzungsmaterial fir Bewertungs-
maBstab, Risikofindung und
Ergebniserarbeitung
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Review-Ablauf

In welchen Schritten Iduft ein
Review in LASR ab? Wie sieht
das konkret aus?

S

Schritte im LASR-Review

embarc.de

Verstehe was Dich speziell macht

@ I'-|_= Schlankes Mission E Bewertungs-
— Statement maBstab

Durchleuchte die Architektur

Zielorientierte . )
Basis-Review
888 Analyse
Ergebnjg Ergebnjs

2.0 1.0
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Schritte im LASR-Review
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Verstehe was Dich speziell macht

@ I'-I_ Schlankes Mission E Bewertungs-
— Statement maBstab

Durchleuchte die Architektur

Zielorientierte . .
Basis-Review
aaq A

Ergebnjs Ergebnjs
2.0 1.0

LASR-Methode flir Software-Reviews
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(1) Schlankes Mission Statement

embarc.de

p— Fokussiert und grenzt das zu betrachtende
rl-_ System ab durch Finden sogenannter "Claims"
.mmm!| (Anspriche) der Software.

Methodischer Ansatz
Sammeln der Claim(s) mit Landing Page-Metapher

Ergebnis des Schrittes
Prdgnante Produktidee (Stichpunkte)
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Power your metrics and alerting with the leading
% open-source monitoring solution.
<]
[e3)
=3 GET STARTED DOWNLOAD
)
)
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A Dimensional data Q, Powerful queries |+ Great visualization £ Efficient storage
(o] Prometheus implements a highly PromQL allows slicing and dicing of Prometheus has multiple modes for Prometheus stores time series in
o dimensional data model. Time series collected time series data in order to visualizing data: a built-in expression memory and on local disk in an
= are identified by ametric name and a generate ad-hoc graphs, tables, and browser, Grafana integration, and a efficient custom format. Scaling is
set of key-value pairs. alerts, console template language. achieved by functional sharding and
federation.
£ Simple operation A Precise alerting </> Many client libraries & Many integrations 9 p rO m et h e u S | O
]
Each server is independent for Alerts are defined based on Client libraries allow easy Existing exporters allow bridging of
1 8 reliability, relying only on local storage. Prometheus's flexible PromQL and instrumentation of services. Over ten third-party data into Prometheus.
Written in Go, all binaries are staticall maintain dimensional information. An languages are supported already and Examples: system statistics, as well as

From metrics to insight

Power your metrics and alerting with the leading
open-source monitoring solution.

GET STARTED DOWNLOAD

A Dimensional data

Prometheus implements a highly
dimensional data model. Time series
are identified by a metric name and a

set of key-value pairs.

Q, Powerful queries

PromQL allows slicing and dicing of
collected time series data in order to
generate ad-hoc graphs, tables, and

alerts.

[## Great visualization

Prometheus has multiple modes for
visualizing data: a built-in expression
browser, Grafana integration, and a

console template language.

£ Efficient storage

Prometheus stores time series in
memory and on local disk in an
efficient custom format. Scaling is
achieved by functional sharding and

federation.
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Erarbeiten im Workshop
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g LASR Schritt 1: Schlankes Mission Statement

a Was wiirde prominent auf der Landing Page der zu betrachtenden Softwarelésung stehen?

J . . . . .

n Brainstorming Clustern und Ausdiinnen « BElSplEI im dlgltUIEH
Leitfragen: Voting. Welche der gefundenen Punkte sollten Eurer Meinung ‘n,h H b d [ I ]
Was sind zentrale Features oder Eigenschaften unserer nach auf jeden Fall auftauchen? Ziel: ca. 7 +- 2. Ite 0 u r M u ru
Software?

Was macht unsere Software besonders? Was besonders gut?
Welche Anspriiche haben wichtige Beteiligte an die

Softwarelssung? ("Claims”)
%
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2 Informationen verschlsselong LA stets gowahrlistet Metien
£ erforderlich Geriite
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@ Qe tatemsbatskantivn Kommunieatonspartners
= (SOVO, ete) DR B
=) ), efe.) sicher wit cinzelnen
Ny Kontakten und in
— Gruppen kommunizieren
5
T Quelle: S. Toth, S. Zérner:
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Schritte im Kern-Review
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Verstehe was Dich speziell macht

I'-|_= Schlankes Mission Bewertungs-
— Statement maBstab

Durchleuchte die Architektur

Zielorientierte . )
Basis-Review

Analyse

Ergebnjs Ergebnis
20 1.0
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(2) Bewertungsmafstab
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Identifiziert und priorisiert grob die
entscheidenden Qualitdatsmerkmale.

Methodischer Ansatz
Top-5-Challenger zur Zielauswahl

Ergebnisse des Schrittes
3-5 Qualitdtsziele inklusive grober Ziel-Einschdtzung

LASR-Methode flir Software-Reviews

[\
N




embarc ll

Top-5-ChuIIenger (Unterstiitzungsmaterial)
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Material

® 14 Karten mit Qualitdtsmerkmalen

Vorbereitung

ware-Reviews

® Mischt die Karten in einem verdeckten Stapel.

" Deckt 5 Karten zufidllig auf und legt sie nebeneinander.
(das ist Eure Start Top-5)

® Legt die tGbrigen 9 in einer 3 x 3 Matrix fur alle gut
sichtbar offen aus.

LASR-Methode fiir Soft
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Top-5-Challenger, Vorbereitung (seispiel
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Nach 2 Runden, Beispiel (eispiel

—— Kandidaten

Bewertungsmanstab

Sicherheit

100

50
§ Benutzbarkeit Zuverlassigkeit
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Kompatibilitat Wartbarkeit
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LASR-Ergebnisdiagramm

Die Top-3-5 Qualitdtsziele
bilden die Achsen des
Diagrammes.

Die Zielwerte spannen
darauf eine griine Linie auf.

4= Beispiel

14
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Schritte im Kern-Review
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Verstehe was Dich speziell macht

@ I'-I_ Schlankes Mission E Bewertungs-
— Statement maBstab

Durchleuchte die Architektur

Zielorientierte . .
Basis-Review
aaq A

Ergebnjs Ergebnjs
2.0 1.0

LASR-Methode flir Software-Reviews
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(3) Basis-Review

embarc.de

Produziert ein erstes Ergebnis in Form konkreter
Risiken, die der Zielerreichung im Weg stehen.

Methodischer Ansatz
Brainstorming, angelehnt an Pre-Mortem

Ergebnisse des Schrittes
"Abweichung" vom Ziel, Ist-Einschdtzung
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Grundidee: Pre Mortem |

Was ist ein Pre-Mortem?

embarc.de

(1) Reise in die Zukunft
~—t—r——  Ein Gedankenexperiment, welches das

é RO O Scheitern des Vorhabens vorweg nimmt. ':':'.'
fa jetzt = @
e :
Z |
z (3) Griinde des Scheiterns/Risiken (2) Blick zuriick
% Probleme unterschiedlichster Art und Das Team blickt gemeinsam zurlck und
GroBe machen das Scheitern ,plausibel*. Uberlegt, warum das Vorhaben gescheitert ist.
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Softwareldsung 1

= Unpossende Technologien

= Komplexe Lésungen

* Unausgereifte Fremdidsungen

= Behindernde Frameworks / Libraries
« Strukturprobleme

* Legacy-Behinderungen
* Innovationsstau
« Zerbrechiiche Losungen
« Fehlende Tests
= Wenig Dokumentation
« Fehlendes Verstdndnis
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Kompetenz und 2
Erfahrung

= Fehlendes oder isoliertes Wissen
= Zudeine Lemfenster

= Fehlendes Prozessverstdndnis

= Took-Probleme.

- Schwere Schétzborkeit

Organisation und 6
Prozesse

- Geschwollene Prozesse
= Behindernde Rollenmodelle

- Orgonisationsgrenzen

- politik

« Einengende Standards

« Isolierte Entscheidungskompetenzen

Zielsetzungen und 3
Erwartungen

« Unrealistische Ziele
+ (berzogene Erwartungen
* Knappe Deadlines.

« Instabile Anforderungen

« Fehlender Kundenkontakt

* Wenig Feedback
- Fehlende Betriebs- / Ausfollkonzepte.
* TookProbleme

Die 8 Risiko-Kategorien von LASR

Weiche Faktoren

* Uneinigkeiten
« Konflikte

« Fehlende Disziplin

+ Kommunikatiansbarrieren
+ Rollenthematiken

* Unpossende Kultur

17
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Typische Risikothemen als Ideengeber
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E - I o
der Lésung qiE Strukturierung

Unpassende Losungs- Inaddquates Problematische Kon-
Daten-Handling zepte & Technologien
Hat die Doméine eine sehr hohe Kom- Folgt die Softwarestruktur der Doméne? Ist die Ablage, der Transport und das. Passen die eingesetzten Muster und
plexitdt? Gibt es uniberlegte, schnelle Sind andere technische oder Mapping von Daten kanzeptionell und Konzepte zu den Zielen? Sind sie
Lésungen oder fehlende i isatorische Einfliisse (Conway...) gut technisch passend gelst? Sind Daten konsistent angewendet? Sind die
Komplexitéit geféihrdet den Uberblick bzw. aoufgegriffen? Falls nicht kénnte ausreichend schnell und rechtssicher, im verwendeten Technologien und
Wartbarkeit, Korrektheit, Sicherheit, ... Wartbarkeit, Zuverltissigkeit etc. leiden. richtigen Format an den richtigen Stellen? Frameworks passend und etabliert?

Softwareldsung Softwareldsung 13 Softwareldsung 14
Brainstorming-Unterstitzung: Das LASR-
Kartenset hdlt insgesamt 32 konkrete
Risikokarten als Ideengeber parat,

4 in jeder der 8 Kategorien.

LASR-Methode flir Software-Reviews
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Risiken einordnen
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Eintrittswahrscheinlichkeit
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Ein erstes Ergebnis

Wie sieht das Review-
Ergebnis aus? Was machen
wir damit?

embarc Zl

Von Risiken zu , Liicken”

- %ﬁ{é ﬁ
) \ %{ %
= \
W
‘ === E=SINI=.< g
v v v
4x2 + 12 + 8 =

28% Abweichung
vom Ziellevel
auf der Qualitatszielachse

20
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Abweichungen einzeichnen

2 Beispiel
- 28 Prozent-Punkte Abweichung
bei einem von 85 S 16 punkte

ergibt eine Liicke von 23.

Benutzbarkeit

‘ ’ /
o \ \
Ziellinie g punkte ﬁ\/ Sspun/qe
/

Abweichungen
(Llcken) \ /

LASR-Methode flir Software-Reviews

. Ergebnislinie Kompatibilitat Wartbarkeit
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Basis-Review, 1. Ergebnis nach Schritt 3

embarc.de

Verstehe was Dich speziell macht

@ I'-|_= Schlankes Mission E Bewertungs-
— Statement maBstab

Durchleuchte die Architektur

Zielorientierte
Basis-Review
Analyse
Ergebnis Ergebms
2.0 1.0
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Das erste Ergebnis diskutieren
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Sicherhfga Uneinigkeit!
Liicke ist strittig

"4

Benutzbarkeit Zuverlassigkeit

Keine Stdrken in der Losung,
Kein explizites Vorgehen...
Trotzdem keine Liicke?

Kompatibilitat Wartbarkeit

LASR-Methode flir Software-Reviews
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Schritte im Kern-Review
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Verstehe was Dich speziell macht

@ I'-|_= Schlankes Mission E Bewertungs-
— Statement maBstab

Durchleuchte die Architektur

%
=
2
>
a
x
@
o
=
=
2
o
[9p]
2
©
=}
(=]
~
=
T
=
iy
[9p]
<
—

@ Zielorientierte n @ Basis-Review

Analyse

Ergebnjg Ergebnjs
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(4) Zielorientierte Analyse
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Untersucht gezielt Stdrken und
Schwadchen im System und scharft so
das Ergebnis.

Methodischer Ansatz
Qualitative Durchsprache "strittiger" Ziel-Achsen

Ergebnisse des Schrittes
verbesserte Ist-Einschdtzung, QualitGtsaussagen

LASR-Methode flir Software-Reviews
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LASR an einem Vormittag

embarc.de

Review-Workshop System YX -- Agenda

Die Zeiten dienen Euch zur groben Orientierung. E@
Wir machen aber punktlich Schluss.

<4 Beispiel-Agenda

09:00 - 10:00 10:15 - 11:30 11:45 - 12:15
BegriiBung. Basis-Review Ergebnisse

2 Einstieg LASR ("Pre-Mortem”) diskutieren
a ca.10 Minoten ca. 60 Minuten ca. 10 Mineten
1
=3 3
! Abgrenzung, Ziel-orientierte
= Mission Statement z"g""’“"’ Analyse planen,
= (Claims?) - TODOs
% ¢a.15-20 Minvten ¢a. 15 Mineten ¢a. 10-20 Minuten
[9p]
=
é Bewem' ingemoBsteh kurze Pause Ende des Workshops
£ €. 20-30 Minoten
;l Quelle: S. Toth, S. Zdrner:
% (.E'ﬁ.m ,Leichtgewichtige Software-
S vorbereiten) Reviews mit LASR “, Informatik

Aktuell 2024
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Weitere
Informationen

Neugierig geworden? Es gibt
noch mehr zu entdecken!

 Offizielle* LASR-Webseite (EN + DE)

embarc.de

eoe M- < & lasr-reviews.org e M+

L S R Home The Approach v LASR-Steps v Resources v Contact EN §

How to Start
Get Going with LASR

Interested in using LASR to evaluate your software? You don't need much to get
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’

starfed. You don't have to be a formally trained software architect, nor do you need

extensive system documentation. LASR is easy to apply and supports you every

step of the way... Here, youl find useful starting points to kick off your journey.

B2 B .~
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=>» |asr-reviews.org
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LASR-Qualitdatsmodell

Beschreibungen der in Top-
5-Challenger eingesetzten 14
ces - < C E o6+ QualitGtsmerkmale online.

boi LASR daher drei

Management.

Klicke auf ein Quali um direkt zur ibung zu gelangen.

3 Benutzbarkeit © Kosteneffizienz £ Wartbarkeit ) i! & Kosteneffizienz

Organisation
O Zuverlassigkeit £ Nachhaltigkeit a0 Skalierbarkeit - Ist der Befrieb der Software wirtschaftlich optir
s gut planen?
: e At " T
@ Performanz Auditierbarkei £33 Betreibbarkeit ——
—_— — Sparsamkeit. Verursacht die Software nur tatsachlich natige Infrastru’
£°3 Funkfionale Eignung ™ safety ® Kompatibilitat Verzichtot sie umgekehrt auf vermeldbare kafende Kosten? ISt ey B
‘Schlagworte: Open Source, digitale Souveranitat, geteilte Ressource lich ”Dtim/tr et der g,
Limits, Serverless, Auto-Scaling 90t pjgp Ot ung P Uftwm.e
& sicherheit 4 Portierbarkeit s Nens ldsst Sich 7 WI"sEhuft
di i 3
L Aufwe nq,s""”‘éif ihr Ein, Saty
9 Schg
-~ SchtoreEncts bl Techdogennd Haaden.. ”'Ibarkeit

Ripple-Effekte ”Stent,an
'Sbar,
enz

Kostentransparenz: Konnen Entwicklungs-. Betriebs- und Nutzungsw....

=>» lasr-reviews.org/quality-model/

Schiagworte: Kosten-Zuordnung (Tagging). FinOps, Billng Alarms, Chargeback

werden? Lassen ..

Ko,
B & lasr-reviews.org Step,
OFfizi
'enz

Team-Drivem Architecture Evaluation with LASR

S. Toth, S. Zorner:
»Team-Driven Architecture
Evaluation with LASR"

IEEE 23rd International
Conference on Software
Architecture, Amsterdam 2026
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Folien als PDF zum Download

embarc.de

Downloads und Medien

Unsere Folien, Videos, Artikel und Beitrdge

Vortragsfolien | Videos | Podcasts | Artikel | Alle

Hier gehts zu unseren Architekturspickern

Alles Wichtige dber
Softwarearchitektur
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] Minuten Architecture... in Zeiten von Cloud
Stefon Zemer Falksigpoch Stefon Toth Stefon Zémer Kim Nena Duggen, Alexander
Koserbocher
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Unser Line-Up

Vortrdge, Workshops, neue Perspektiven und Plaudern
in lockerer Punsch-Atmosphdre am 7. Dezember 2026!

Q0@

Ulrich Lehner Claudia Fréhlin Tom Asel Roman Hecht "
(LVM Versicherungen) (socreatory) J (tangible concepts)  (Continental Reifen) Niklas Trentmann

®

Falk Sippach Stefan Zérner Mi;huel Rubg Lisa Maria Schifer Stefan Toth
(Continental Reifen) (socreatory)

Architgktur-
=LINSCH

A

g Alle Infos & Anmeldung: embarc.de/architektur-punsch/
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Vielen Dank.

Gerne Verlinken auf LinkedIn ...
linkedin.com/in/stefan-zoerner
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